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FAITS SAILLANTS

Chiffre 2023 248096163 $
d'affaires 2022 G 240359722
2021 181428 771$
2020 G 153006 485%
2019 159868622 $
Actiftotal 2023 101908 525 $
2022 @D 98583676 %
2021 88703836 $
2020 @D 700949472
2019 59552587 $
Dettealong 2023 8501975 $
terme 2022 @D 0024263%
2021 9751228$
2020 @D 4794050%
2019 4558600 $
Avoirnet 2023 57651679 $
2022 QD 51674190$
2021 48389346 $
2020 G /0204448$
2019 34582774 %
Régime 2023 11105826 $
d’investissement 2022 G 10173466 $
coopératif 2021 9171357 %
2020 G 53516873
2019 7407577 $
Ristournes 2023 A déterminer
versées 2022 NN 25644718
2021

2020 D - 536201 $
2019 1372529 %

5287162 %




NOTRE CONSEIL D’ADMINISTRATION

HUGO LANDRY
MRC Haut-Richelieu et MRC Roussillon
Président
Production laitiere et grandes cultures
Hugo.Landry@uniag.coop

JEAN BISSONNETTE
MRC Vaudreuil-Soulanges
Production laitiere et grandes cultures
Jean.Bissonnette@uniag.coop

GABRIEL VAN WINDEN, Agr.
Maraicher
Production maraichére
Gabriel.VanWinden@uniag.coop

ERIC GRATTON
Non sectoriel
Production laitiere et grandes cultures
Eric.Gratton@uniag.coop

MARC QUESNEL
Ontario
1" Vice-Président
Production laitiére et grandes cultures
Marc.Quesnel@uniag.coop

ALISON BROSSEAU, Agr.
MRC Jardins-de-Napierville
Grandes cultures et acériculture
Alison.Brosseau@uniag.coop
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JENNA SOESBERGEN
MRC Haut-St-Laurent
Production latiére et grandes cultures
Jenna.Soesbergen@uniag.coop

DANIEL GUERIN
MRC Jardins-de-Napierville
Production maraichére
Daniel.Guerin@uniag.coop

SYLVAIN BRAULT
MRC Beauharnois-Salaberry
2¢ Vice-Président
Production laitiere et grandes cultures
Sylvain.Brault@uniag.coop

MANON PERRAS
Non sectoriel
Production laitiere et grandes cultures
Manon.Perras@uniag.coop

JEAN-PIERRE LAVIGNE

Ontario

Production laitiere et grandes cultures
Jean-Pierre.Lavigne@uniag.coop
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UNIAG COOPERATIVE SOUTIENT LA JEUNESSE

Uniag Coopérative porte une grande importance au soutien de la releve, et le démontre a travers plusieurs
programmes et bourses. Ces initiatives démontrent I'engagement de la coopérative a contribuer a la pérennité de
I'agriculture locale.

FONDS COOPERATIF D'AIDE A LA RELEVE AGRICOLE

Le programme FCARA, d’une durée de trois ans, permet aux jeunes productrices et
producteurs agricoles, agés de 40 ans et moins, de bénéficier d'un soutien financier,
professionnel et d’une offre de formation variée. En 2023, c’est une somme totalisant
28 935 $ qui a été distribuée a Lydie Blanchard d’Embrun (ON), a Amanda Lukassen
d’Ormstown (QC), a Samuel Grégoire de Napierville (QC) et a Valérie Quesnel de Moose
Creek (ON).

TREMPLIN POUR LA JEUNESSE AGRICOLE
PRESENTE PAR DESJARDINS

Le Tremplin pour la jeunesse agricole présenté par Desjardins est un
programme qui a été mis en place en 2022 et qui visait a former, outiller
et soutenir financierement 20 jeunes entrepreneurs agricoles de 40 ans
et moins dans leur projet. Les lauréats ont eu la chance de prendre part a un parcours de formation et
réseautage, en plus de recevoir une bourse de 15 000 $ pour le financement de leur projet d’établissement
ou de reprise de |'entreprise agricole dans laquelle ils oeuvrent. Sur le lot, trois participants sont membres
d’Uniag Coopérative. Félicitations a Anne Ammerlan (Ferme Ammerlaan Bio-Logique Inc.), Jenna Soesbergen
(Ferme Soesbergen) et Emmanuel Brisson (Ferme Bri-Mer Inc.).

présenté par

O Desjardins
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PRIX RELEVE SOLLIO

Semi-finaliste de la catégorie transfert de ferme en 2022, les propriétaires de la ferme
Hamlane sont déterminés et ambitieux. Le couple a commencé en 1986 avec une
dizaine de vaches. Le quota de I’entreprise s’établit aujourd’hui a 213 kilos et 150
vaches a la traite! Nous voulons souligner la flexibilité et |'adaptation dont I'équipe a
fait preuve. Vous étes un modele pour nous tous. Félicitations a toute I'équipe!

En 2023, Morrisbel Farms de Sarsfield en Ontario, a été nommée semi-finaliste parmi
un groupe sélect d'agriculteurs passionnés. Nous tenons a les féliciter pour leur
parcours. Tout en regardant vers |'avenir, I'équipe reste engagée a poursuivre ses
missions d’innovation, de durabilité et d’excellence. Félicitations!




UNE MISSION, UNE VISION ET DES
VALEURS QUI NOUS RASSEMBLENT

MISSION

Uniag Coopérative, coopérative agricole performante, contribue au succes et
au développement de ses membres.

VISION

Etre une coopérative agricole profitable reconnue dans sa région pour la qualité
et la pertinence de son équipe, de ses produits et de ses services.

VALEURS

[ ]
ngueur ¢ Chacun s‘assure d‘exécuter son mandat avec précision, de
respecter les procédures et les échéances, de vérifier et de corriger les erreurs
et de se concentrer sur les détails importants pour atteindre les objectifs.

Intégrité ¢ Chacun agitdans un souci constant de transparence et d’équité,
se montre capable d’admettre ses erreurs, donne le crédit a qui il revient et
cherche a éviter tout conflit d’intéréts. Chacun traite ses partenaires de maniere
juste et équitable.

Solidarité: Animés par un fort esprit d'équipe ainsi qu’un désir d’entraide
et de synergies, nous travaillons ensemble et nous conseillons mutuellement
dans une approche ouverte et cohérente et nous nous rallions aux décisions
visant le bien commun de la coopérative.

Engagement ¢ La coopérative tient son engagement envers ses
membres en veillant a la saine gestion de leur patrimoine collectif, tout comme
chacun s’assure de bien remplir ses engagements et de répondre de ses actes
en souscrivant a la mission, la vision et les valeurs de |'organisation.




Mot du président - Hugo Landry

Tourné vers I'avenir

I me fait grand plaisir au nom de
mes colléegues, membres du conseil
d’administration, de vous parler de
I'année 2023 de notre organisation.

Apres les fusions de nos trois coopératives, une
pandémie mondiale, l'invasion de [|'Ukraine par la
Russie et un changement de directeur général, il était
important pour nous de profiter d’une certaine accalmie
pour bien préparer I'avenir. C'est ainsi que le conseil
d’administration a entamé un processus de planification
stratégique qui nous a amené a réviser notre mission,
notre vision et nos valeurs.

Les quatre valeurs qui ont été retenues sont :

Rigueur

* Intégrité

e Solidarité

* Engagement.

Ces valeurs servent de guide tant aux administrateurs
qu'aux gestionnaires et employés de la coopérative.
Nous nous sommes aussi penchés sur chacun de nos
différents secteurs d‘activités. Le constat est clair; nous
tenons a demeurer pertinents et compétitifs dans tous
nos secteurs. Que ce soit en productions animales,
en productions végétales, en commercialisation des
grains, en commerce de détail ou en vente de semences
maraicheres a travers notre filiale Norseco, les services
rendus a nos membres sont au cceur de notre modele
coopératif.



Investissements

Le moins que l'on puisse dire c'est que certaines de
nos usines d’‘engrais ont besoin d'un rafraichissement.
L'année 2023 marque le début d'un grand chantier de
mise a niveau de nos installations. Le centre d’engrais de
Napierville a récemment été rénové de fagon majeure.
Nous sommes maintenant dans la préparation d’un
important projet a St-Isidore en Ontario.

Ces investissements représentent un
engagement fort de la part de votre coop
arehausser les services aux membres.

En paralléle, nous maintenons a niveau notre flotte
de véhicules et tous nos batiments. Par exemple, des
modifications sont apportées dans le but d’améliorer
la santé et la sécurité au travail. Sachez aussi que le
conseil d’administration demeure a I'affut de tout autre
investissement pouvant améliorer son offre de service et
sa rentabilité.

Vie associative

Votre coop, c’est bien plus qu'un fournisseur parmi
tant d‘autres! Nous existons grace a nos membres
et pour nos membres. Nous créons des occasions
de nous rassembler, en organisant des événements
variés tout au long de lI'année : les diners des fétes,
la journée familiale, les parties de dek hockey et de
hockey sur glace, en plus de notre Assemblée générale
annuelle et de nos événements commerciaux comme
les journées parcelles et le Gala Performance laitiere.
Les activités ont la mission de rejoindre le plus grand
nombre de membres et d’employés possible. Notre vie
associative dynamique représente I'une de nos forces,
car elle permet de renforcir et solidifier nos liens et
notre sentiment d’appartenance. Nous tenons aussi
a supporter plusieurs causes et organismes dans les
différentes communautés ou nous sommes impliqués.
Comme vous le savez, Uniag fait partie de la grande

famille de Sollio Groupe Coopératif. A titre de propriétaire
de Sollio, il estimportant de s’y impliquer et de contribuer
au succes de cette grande fédération. En plus de
nombreuses formations, les administrateurs participent
annuellement aux activités du réseau : I’Assemblée
générale annuelle, I'’Assemblée semestrielle, la Tournée
du président et le Forum des présidents. L'une de nos
administratrices, Mme Jenna Soesbergen, a également
été invitée a donner une conférence dans le cadre de
la Rencontre des experts-conseils de Sollio Agriculture
en septembre dernier. Nous avons la conviction qu’une
fédération forte permet de créer de la valeur pour tous

nos membres.

En conclusion

En terminant, un petit mot sur le fait qu’il s'agissait pour
moid’une premiereannéeatitrede présidentd’un conseil
d’administration. Sachez que j'adore mon expérience.
Je remercie mes dix collegues administrateurs pour leur
confiance et surtout pour leur implication. La conciliation
travail, famille et membre d’un conseil d’administration
comme le nétre n'est pas de tout repos, mais demeure
essentielle au fonctionnement de notre entreprise. Je
remercie aussi sincerement notre directeur général, M.
Sylvain Boyer pour son énergie contagieuse. Sylvain est
entouré d’une excellente équipe dévouée a offrir aux
membres un service de qualité supérieur. Etfinalement, je
tiens a vous remercier, vous les membres, qui contribuez
a notre vie démocratique en étant présent a I'’Assemblée
générale annuelle, qui contribuez a notre vie associative
en participant a nos événements et qui contribuez a la
santé financiere de votre coopérative en étant client.
Pour moi, le succes d'Uniag Coopérative est tributaire de
son équipe d’employés et de ses membres.

Hop erdy.

Hugo Landry
Président

17z Uniag

.« Coopérative
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IMPLICATION DES
ADMINISTRATEURS

Le conseil d’administration d’Uniag Coopérative s’estréunis a dix reprises dans des assemblées
ordinaires et a une reprise en assemblée extraordinaire dans la derniere année.

“
=5 %
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Comité executlf M. Hugo Landry (président), M. Jean Bissonnette, M. Sylvain Brault et
M. Marc Quesnel.

Le comité exécutif veille a I'évaluation de la direction générale et du secrétariat général, et s'assure également
d’avoir un plan de reléve ainsi qu’un plan de contingence pour les postes clés de I'organisation. Selon le mandat
déterminé, le comité exécutif a tout pouvoir spécialement attribué par le conseil d’administration. Notamment,
il étudie plus a fond les dossiers complexes pour recommandation au conseil d’administration et fait un suivi
périodique des dossiers prioritaires, d’'investissements ou stratégiques. Il recommande les changements aux
politiques administratives de la coopérative, au besoin. Il fait rapport de ses principales décisions au C.A. suivant
un comité exécutif apres chaque rencontre. analyse et recommande au conseil d’administration de la société, les
politiques corporatives en ressources humaines et la politique de rémunération globale.

SN s
AL V

Comité audit : Mme Manon Perras (présidente), M. Jean-Pierre Lavigne, M. Daniel Guérin,
M. Gabriel Van Winden, Mme Alison Brosseau et M. Hugo Landry (observateur).

Le role du comité audit est de veiller a I'intégrité de I'information financiere et la gestion des risques de la
coopérative, ainsi que de s’assurer de la conformité en termes de protection des renseignements personnels (Loi
25).

Cette année, le comité a spécialement revu son plan de travail et a procédé a la révision globale de la politique de
crédit appliquée par I'équipe des finances. De plus, chaque trimestre, le comité analyse les comptes a recevoir
de 120 jours et plus, les demandes de radiation de capital et intéréts et les causes et litiges. Le tout, avec rigueur,
qui est I'une de nos valeurs importantes chez Uniag Coopérative.

¥ L

Mme Manon Perras, présidente du comité d‘audit.

En 2023, M. Hugo Landry et M. Sylvain Brault ont
f.,\‘u Sollio &Grains Québec  SI€J€ a cing rencontres du conseil d’administration
f FOTEISEEEEIE de Sollio & Grains Québec a titre d’administrateurs,
représentants Uniag Coopérative.
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Comité gouvernance : M. Jean-Pierre Lavigne (président), M. Jean Bissonnette, Mme Jenna

Soesbergen, Mme Manon Perras et M. Hugo Landry.

Dans la derniére année, le comité de gouvernance a procédé a la révision compléte du code de conduite et
de valeurs des administrateurs. Il a également étudié le guide des bonnes pratiques ainsi que le guide des
administrateurs de Sollio Groupe Coopératif, et s'est assuré que tous les points de vigilances soient bien couverts
par les divers comités de la coopérative. Le comité s’est également assuré du bon suivi de la politique de dons
et de commandites et a supervisé les initiatives en lien avec le plan de vie associative en place. Finalement,
le comité de gouvernance veille a I'évaluation du conseil, a sa formation, ainsi qu’a I'accompagnement des
nouveaux administrateurs. A cet effet, il a d"ailleurs récemment instauré un systéme pour mieux encadrer Iaccueil
de nouveaux administrateurs.

M. Jean-Pierre Lavigne, président du comité de gouvernance.

olals ol ala

Comité de protection : Mme Jenna Soesbergen (présidente), M. Eric Gratton, M. Daniel
Guérin, M. Marc Quesnel et M. Hugo Landry.

En 2023, le comité de protection a effectué une refonte compléte de son mandat et de son plan de travail,
afin d’assurer une bonne supervision des enjeux liés a I'environnement et aux ressources humaines. Le comité
veille a la conformité aux normes et lois en matiére de santé et de sécurité et d’environnement, s’informe des
bonnes pratiques en la matiere et s'adjoint des spécialistes lorsque nécessaire. Il effectue notamment le suivi des
analyses d’eaux souterraines a chaque site de centres d’engrais et s'assure que les mesures nécessaires soient
mises en place. Finalement, le comité supervise annuellement la révision des couvertures d'assurances bien et
responsabilité.

Mme Jenna Soesbergen, présidente du comité de protection.

Conseil d’administration du Partenariat régional avec Sollio Agriculture: M. Hugo
Landry (président), Mme Jenna Soesbergen, M. Marc Quesnel, M. Sylvain Brault (observateur),
M. Jean-Pierre Lavigne (observateur) et de chez Sollio Agriculture M. Casper Kaastra, M. Simon

Baillargeon et M. David Arsenau.

Depuis I'automne 2021, Uniag Coopérative et Sollio Agriculture sont unis pour la gestion des secteurs de ventes
en productions animales et en productions végétales dans un modéle d‘affaires sans intermédiaire. La priorité est
de répondre aux préoccupations des membres tout en conservant le lien de proximité avec ceux-ci. Apres deux
années complétes d’opérations, I'on bénéficie d’une position concurrentielle sur le territoire, avec des intrants de
haute qualité a un prix compétitif mieux soutenir la prospérité des familles agricoles de I'Ouest de la Montérégie
et I'Est ontarien.

En plus de son role d‘administrateur d’Uniag
Coopérative, M. Jean Bissonnette est administrateur D) Solli

- P . RN v7- 2010
de Sollio Groupe Coopératif. A cet effet, il a siégé a 87 Groupe Coopis
onze rencontres au cours de la derniere année.




NOTRE EQUIPE DE DIRECTION

Sylvain Boyer Isabelle Faille, CPA
Directeur général Directrice des finances
et de I'administration
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Lysanne David
Directrice des communications
et secrétaire générale

¥ N
|
" =
Emilie Morin-Roy, Agr. Maude Gaillardetz, CRIA Marie-Philip Brisson, Agr. Akim Soulé, Agr., MBA
Directrice des opérations Directrice des ressources Directrice des ventes, Directeur des ventes,

humaines secteur animal secteur végétal




Rapport de gestion - Sylvain Boyer

Mot du directeur général

Dans la mémoire de bon nombre de producteurs
agricoles, l'année 2023 sera synonyme de
mauvaises conditions climatiques. Tant pour
nos producteurs laitiers, de grandes cultures et
maraichers, les pluies abondantes de |'été dernier
ont eu un impact majeur sur le rendement et Ia
qualité des récoltes ainsi que les résultats financiers
des entreprises. Le moral des troupes a été affecté
mais la résilience de nos agriculteurs est encore une
fois digne de mention.

De mon c6té, a ma 2e année a la barre de votre
coopérative, jai eu l'occasion d'étre présent a

travers le territoire dans différentes activités qui
m’ont permis de faire de nombreuses rencontres
avec nos membres. Cette proximité m’a permis
d'étre a I'écoute et d'avoir des échanges
constructifs concernant vos préoccupations et de
discuter des affaires courantes dans un esprit de
transparence. D‘ailleurs, I'implication et le désir
des membres de voir leur coopérative sous son
meilleur jour représente ma plus grande motivation
au quotidien.

Parlant de motivation, c’est aussi un réel plaisir de
constater que nos membres et clients regoivent
des honneurs de haut niveau. Que ce soit les
trophées de production lors des soirées des
clubs de races, d’autres ayant eu des honneurs au
concours du Mérite agricole, ou un titre de Maitre-
Eleveur, ceci témoigne d’une passion commune...




celle de donner le meilleur de soi-méme, jour aprés jour

dans l'atteinte de résultats exceptionnels. Nos équipes
d’experts-conseils et tous les employés en support a
ceux-ci travaillent au quotidien pour vous permettre d'y
arriver.

Avant de faire un survol des résultats et activités de
chacun des secteurs de I'entreprise, je voudrais souligner
aussi le travail de I'équipe de régie interne avec quij‘ai un
grand plaisir a travailler. Chacun apporte sa couleur lors
de nos échanges constructifs et fait en sorte que votre
coopérative atteint les résultats présentés. Vous pourrez
constater que la variation dans le prix des intrants a pu
avoir un impact important sur les chiffres de ventes et que
nous avons mis des efforts a bien contréler les dépenses.

Productions animales

Pour le secteur des productions animales, les ventes

ont atteint un nouveau sommet en 2023 avec 21,1
millions de dollars, une augmentation de 6 % sur I'année
précédente. Le facteur principal de cette hausse vient du
co(t des intrants qui ont connu des pointes historiques
au début de I'exercice financier. Nous avons renouvelé
I"équipement pour la livraison des sacs dans le but que
cette opération puisse se réaliser plus efficacement.
Le suivi des performances technico-économique de
notre clientele par notre équipe d’experts-conseils nous
a démontré une fois de plus que malgré des conditions
plus difficiles, les marges dégagées pour chaque kilo
de quota produit sont demeurées trés bonnes. Ceci
représente une fierté pour notre équipe aguerrie qui
travaillent trés fort pour s’assurer d‘avoir des clients en
bonne santé financiére.

Rapport annuel 2023
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Productions végétales
Dans le secteur végétal, les volumes de ventes ont été

supérieurs a I'année derniere tant dans les semences,
les engrais et les produits de protection des cultures. Les
ventes totales ont atteint 38,7 millions de dollars, soit 6 %
de plus qu’en 2022.

La progression des ventes de semences de mais et de
soya Maizex se poursuit. La qualité des hybrides offerts
répond bien aux attentes de la clientele et encore une
fois cette année, les parcelles de démonstration, qui
ont attirés plus de 300 personnes en septembre, ont
été un évenement important pour I'équipe d’experts-
conseils dans la promotion de la marque. Les ventes de
produits de protection des cultures ont aussi connu une
hausse significative, entre autres a cause des conditions
météorologiques.

Notre équipe d’experts-conseils s'assure également
d’étre a l'affit des tendances technologiques et en
matiere d’agriculture durable. Notre équipe sera de
plus en plus impliquée en ce sens et I'addition d’une
nouvelle ressource nous aidera a répondre a une
plus grande demande pour la production des plans
agroenvironnemental de fertilisation (PAEF) dans la
prochaine année.

Secteur commerce de détail

Pour nos sept points de ventes, le chiffres d‘affaires a
atteint 24,4 millions $ en 2023. Il s’agit d’une diminution
de 700 000 $ sur I'an dernier. Cet écart vient entre autres
du ralentissement du marché de la construction et de
la diminution des prix dans certaines catégories dont
les matériaux de construction et les produits agricoles.
Evidemment, ceci a eu un impact sur la marge brute du
secteur lors de la derniére année.

Les ventes d’essence se sont quant a elles maintenues a
notre station-service de St-Louis-de-Gonzague, ou nous
avons réalisé un réaménagement intérieur dans le but
d’améliorer I'expérience client.



Norseco

Notre filiale de semences de légumes de Laval, a
enregistré des ventes de 44 millions $ pour le dernier
exercice financier. |l s'agit d’un nouveau sommet qui
s’explique en grande partie par le contexte, entre autres
le taux de change, qui a fait en en sorte que le prix des
produits a été en augmentation. Le nombre de membres
associés est en progression constante depuis quelques
années et représente un bel avantage pour fidéliser la
clientéle. Prés de la moitié des ventes de 2023 ont été
réalisé aupres des membres d’Uniag.

Corporatif

Pour le volet administratif, notre équipe est en mode
« amélioration continue » au quotidien pour rendre
les processus plus efficaces. Votre coopérative a
également vu a se conformer aux exigences de la loi 25
et la protection en matiere de cybersécurité est au coeur
des priorités par la formation de nos employés et des

systemes de protection en place.

Malgré la pénurie de main d’ceuvre, nous avons bien
tiré notre épingle du jeu avec un taux de roulement tres
raisonnable et nous avons réussi a attirer de nouveaux
talents de grande qualité. D'ailleurs, un exercice sur notre
« marque employeur » nous a révélé étre un employeur de
choix. Sur la plan marketing, notre présence réguliére sur
les réseaux sociaux se poursuit et suscite de nombreuses
interactions. Les capsules « sur la route avec vos experts-
conseils » ont connu un grand succes.

La vie associative de votre coopérative, tel que décrit
par votre président dans son texte, est d’'une importance
capitale. Votre excellente participation aux différentes
activités de votre coop témoigne de I'engagement que
vous avez envers elle. Plus de 400 personnes lors des
diners des fétes... c’est un gros WOW ! et les serviettes
vertes Uniag personnalisées au parc aquatique Calypso
ont retenu l'attention de plusieurs. Ces succés nous
poussent a organiser d‘autres événements de cette
nature pour rejoindre nos membres aux intéréts variés.
Lors de la semaine de la coopération, en octobre dernier,
nos équipes ont fait la promotion du membership et nous
avons pu accueillir plus de 135 nouveaux membres.

Notre engagement dans la communauté agricole et
para-agricole se poursuivra également et il en est de
méme avec nos relations avec les différents partenaires
du milieu.

Conclusion
Le chiffre d’affaires total de la coopérative a atteint 248

millions $ lors de l'exercice financier 2023 avec un
excédentde 7,8 millions $. La situation financiére d'Uniag
coopérative est excellente avec un actif qui se situe a
101,9 millions $. Méme si nous avons eu a composer avec
la hausse des taux d’intéréts tout au long de I'année, nos
stratégies de placement nous ont grandement aidé.
Depuis mon retour a la coop, j'éprouve énormément de
plaisir et de fierté a tous les jours de faire partie de cette
belle entreprise. Je ne peux passer sous silence le travail
et le support des employés qui ont a cceur de bien servir
les membres et clients d’Uniag a tous les jours. Il sagit
d’un travail d’équipe ou chacun peut étre valorisé pour
son apport dans l'atteinte des résultats. De la méme fagcon
qu’une équipe de hockey qui gagne la coupe Stanley,
le succés repose sur I'ensemble et non seulement sur
I'apport d'un seul trio.

Merci également au conseil d’administration pour la
confiance a mon endroit. J'ai eu I'occasion de travailler
avec un nouveau président, M. Hugo Landry, avec qui
les échanges fréquents nous ont permis de créer une
belle complicité. L'énergie qu’il met a bien traiter chaque
dossier est digne de mention. Enfin, merci a vous,
membres d’Uniag pour la confiance manifestée tout au
long de I'année en favorisant votre coopérative comme
partenaire de choix pour combler vos besoins en produits
et services. Sans votre support, les résultats affichés ne
pourraient étre les mémes.

g \1\9\‘»....

Sylvain Boyer
Directeur général

Uniag

Coopérative
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Chaque année, des employés d’Uniag Coopérative s’illustrent par leur
performance, leur dévouement a la coopérative et leur travail d'équipe.

En voici quelques-uns qui ont été reconnus en 2023.

Productions animales

Francois Jacques est le grand gagnant du prestigieux titre de I'Expert-conseil de
I'année dans la catégorie ruminants. Son expertise a aussi été reconnue avec le
Prix Synchro et le prix interne de la Bottine d'Or.

Félicitations Francois !

Productions végétales

Marc Rochette a été couronné Expert-conseil de I'année en productions végétales,
pour une 3e année consécutive. Il a été honoré pour son leadership exceptionnel
dans I'industrie agricole. Son travail a aussi été récompensé par le Prix Innovations,
soulignant son engagement envers I'amélioration continue et son impact positif sur le
secteur. Bravo Marc !

Nous célébrons deux gagnants dans la catégorie Biostimulants.
Jonathan Messerli et Kelley Allen ont été honorés pour
leurs contributions. Leurs réalisations témoignent de leur
engagement envers des pratiques durables et de I'amélioration
des performances de leurs clients. Félicitations a vous deux !

Secteur détail Secteur corporatif

Marteaud’Or

Remis annuellement, ce prix
est décerné au directeur de la
succursale s'étant démarqué
le plus. Félicitation a Daniel
Ranger etl’'équipe du Agrizone
St.-Isidore, Ont.

En plus de célébrer son 40e
anniversaire professionnel, Ginette
Carriére remporte le prix de la
bienveillance. Ce prix est décerné
un employé qui incarne les valeurs
d’Uniag




ASSOCIATIVE

Voyage dans I'Ouest

Apres 3 ans d'attente, en raison de la pandémie, ce fut avec un tres grand
enthousiasme que plus de 30 producteurs laitiers de plusieurs régions
du Québec, ainsi que de I'Est de I'Ontario, ont participé a la visite de
six fermes laitiéres (Jansen Dairy, Cedarbrink Dairy, Corner’s Pride Dairy,
Dicklands, Gracemar Dairy et Eco-Dairy) en Colombie-Britannique. En
plus de ces visites, les participants ont eu la chance d’admirer plusieurs
attraits touristiques.

Parties de hockey sur glace

Les parties de Sainte-Martine (QC) et de St.-Isidore (ON) ont réuni plus de 50
joueurs passionnés de hockey qui ont saisi I'occasion d’enfiler leurs patins
et de participer a une partie amicale entre membres. Ces rencontres ont été
bien plus qu’une simple partie de hockey. Elles ont représenté un moment de
rassemblement ou les frontieres géographiques n‘ont pas été des barrieres,
mais plutot des ponts pour unir des communautés.

Féte estivale a Calypso

Avec 260 participants, la féte estivale au Parc Calypso a sans aucun doute été
un moment fort de I'année pour la coopérative. C'était I'occasion pour tous les
membres, les employés et leur famille de se réunir et de célébrer ensemble. Les
serviettes vertes personnalisées avec le prénom de chaque invité a ajouté une
touche spéciale a I'événement. Non seulement cela permettait aux participants
de se distinguer facilement sur le vaste site, mais cela montre également
I'attention portée aux détails et le souci de créer une expérience personnalisée
pour chaque personne présente.

Partie de Dek hockey

Le 29 aolt 2023 a eu lieu la toute premiere édition d’une partie de DEK
hockey. Avec 25 participants enthousiastes, cet événement a offert une
opportunité unique aux membres et employés de se dégourdir sur le
terrain et de participer a un festival offensif mémorable. Les joueurs ont eu
I’'occasion de démontrer leur talent et leur créativité sur le terrain a travers
des passes rapides, les tirs précis et les jeux stratégiques.




Journées parcelles

L'année 2023 restera gravée dans les mémoires comme une année
exceptionnelle pour nos parcelles. Avec plus de 320 participants
passionnés, ces événements ont réuni des agriculteurs dévoués, des
conférenciers experts et nos partenaires. Nous attendons avec impatience
la prochaine édition, qui promet d’étre encore plus riche en réussites et en
découvertes.

Merci a la Ferme Widmer et Filles (Saint-Chrysostome, QC), la Ferme
Delurenic (St Isidore, ON.), Chrissa Enterprises (North Lancaster, ON) et
la Ferme M. Landry (St-Jean-sur-Richelieu, QC). Votre support fait partie
intégrante du succes de I'édition 2023.

Semaine de la coopération (15 au 21 octobre 2023)

Uniag a marqué l‘'occasion en décorant ses places d‘affaires pour
refléter I'atmospheére festive. Au terme de cette semaine, c’est plus de
cent nouveaux membres auxiliaires qui ont rejoint la famille d’Uniag. La
Semaine de la coopération 2023 a été un succes sur toute la ligne, grace
a la participation active de tous ceux qui ont contribué. Nous pouvons
penser aux employés qui ont participé aux capsules sous le théme
#TravaillerCoop et a notre équipe administrative, qui a pris la route avec
nos experts-conseils pour aller a la rencontre de producteurs agricoles.

Forum féminin 2023

Les membres d'Agiska Coopérative, Covris Coopérative et Uniag
Coopérative se sont réunies le 11 avril dernier pour la 13e édition du Forum
coopératif féminin, a I'Hotel Rive Gauche de Beloeil. Cette journée de
rassemblement se veut une tradition annuelle pour les coopératrices de la
Montérégie et du Centre-du-Québec, qui a pour objectif de contribuer a
leur développement professionnel et personnel. Une centaine de femmes,
membres agricultrices, employées et amies, des trois coopératives hotes,
y ont pris part avec un bel enthousiasme.

Diners des Fétes

Les Fétes de fin d’année ont pris une dimension exceptionnelle cette année
avec le succeés retentissant des Diners des Fétes. Au-dela des attentes, ce
sont plus de 400 participants qui ont convergé pour célébrer les Fétes
dans une ambiance chaleureuse et festive, faisant de I'édition 2023 un
record.

Ces événements marquants se sont déroulés chez quatre fermes
membres de la coopérative, soit a la Ferme Soesbergen a Sainte-Agnés-
de-Dundee le 11 décembre, a la Ferme Franord a Salaberry-de-Valleyfield
le 12 décembre, chez Jardins A. Guérin a St-Patrice-de-Sherrington le 13
décembre, et finalement a la Ferme Delurenic a St-Isidore en Ontario le 15
décembre. Merci a nos hotes !




Responsabilité sociale d’entreprise

La responsabilité sociale d’entreprise (RSE) est la pratique par laquelle la Coopérative intégre les préoccupations
sociales et environnementales dans ses activités commerciales. Cela signifie que nous prennons en compte |'impact
de nos actions sur la société et I'environnement, et nous cherchons a contribuer au bien-étre de la communauté et a
la protection de I'environnement.

Dons et commandites

Pour bien remplir sa mission, Uniag Coopérative est dotée d'une politique de dons et de
commandites. L'objectif est d'assurer une présence dans les activités locales et régionales, et de
soutenir la releve agricole.

Voici quelques exemples d’organisations qui ont recu un appui de la coopérative en 2023.

e Association de la reléve agricole de la Montérégie-Ouest e GalaAgristar

*  Framboises et Parapluies * Livestock Breeders Association

*  Union des producteurs agricoles (UPA) *  Club Optimiste St-Anicet

e Agricultures de laMontérégie-Ouest * Riceville Agricultural Fair

e Union des cultivateurs franco-ontariens (UCFO) * Jounée champétre Pinsonneault
e DairyCares

e Féte desrécoltes de Napierville
e |'’Association équestre régionale western du Sud-Ouest
¢ Trois bourses scolaires (Ormstown, Hawksbury, C.S.D.C.E.O.)

e  Association des labours
Fondation du Cégep Saint-Jean
¢  Clubsderaces laitieres

ournée champétre a la . . . Féte des récoltes
J namp Gala DairyCares Foire d’Ormstown Bourses scolaires N
Ferme Pinsonneault de Napierville

Remise de 1000$ au Club Club 4-Hde
Holstein de Prescott County Clip st deiescelt South-West Quebec S Rt
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Stage international

Ausein d’Uniag Coopérative, le mois d’octobre a été le témoin d'une expérience
interculturelle enrichissante. Dieynaba Oumar Anne, une jeune sénégalaise de
34 ans, a entrepris un stage de douze semaines au Canada, coordonné par le
Centre d’étude et de coopération internationale (CECI). Son objectif ? Acquérir
des compétences et des connaissances précieuses en gestion etgouvernance de
coopératives agricoles pour les ramener au Sénégal, ou le pays est actuellement
en processus de création d'une coopérative agricole. Ce stage est un exemple
inspirant de la maniére dont I’échange interculturel peut fagonner positivement
I'avenir de I'agriculture mondiale.

Projet AgroCarbone en partenariat avec Sollio Agriculture

Uniag Coopérative agit a titre de partenaire d’Agrocarbone grandes cultures,
une initiative de Sollio Agriculture et Coop Carbone. Le but de ce projet est
de développer un modele d‘affaires qui permettra de réduire les GES et de
séquestrer le carbone en agriculture, tout en assurant la viabilité économique
pour les producteurs. A travers un sondage, nous collectons actuellement des
informations pour mieux comprendre les enjeux des producteurs et adapter
notre stratégie pour reduire le Co? dans I'atmosphére.

Programme AgriRécup

Uniag est fiere de collaborer activement avec le I'organisme AgriRécup qui
est vouée a la responsabilité environnementale par le biais d'une valorisation
adéquate des déchets agricoles. En 2022, I’entreprise a récupéré 149 millions
contenants en plastique (23 L ou moins, pesticides et engrais), 392 000 barils et
réservoirs non consignés, 12 700 tonnes de sacs-silos a grains et 4 200 tonnes
de pesticides périmés et non désirés.




UNIAG COOPERATIVE
ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
31 OCTOBRE 2023

SOMMAIRE

Rapport de l'auditeur indépendant 23-26
Résultats consolidés 27
Réserve consolidée 28
Flux de trésorerie consolidés 29
Bilan consolidé 30-31
Notes complémentaires 32-52
Renseignements complémentaires consolidés 53

Rapport annuel 2023
Page 22




LLG CPA.}t

SOCIETE DE COMPTABLES
PROFESSIONNELS AGREES

RAPPORT DE L'AUDITEUR INDEPENDANT

Aux membres de,
UNIAG COOPERATIVE

Opinion

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés de UNIAG COOPERATIVE et de ses filiales
(le « groupe »), qui comprennent le bilan consolidé au 31 octobre 2023, et les états consolidés des
résultats, de la réserve et des flux de trésorerie pour I'exercice terminé a cette date, ainsi que les notes
complémentaires, y compris le résumé des principales méthodes comptables.

A notre avis, les états financiers consolidés ci-joints donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une
image fidele de la situation financieére consolidée du groupe au 31 octobre 2023, ainsi que des résultats
consolidés de son exploitation et de ses flux de trésorerie consolidés pour l'exercice terminé a cette date,
conformément aux exigences de l'article 131 de la Loi sur les coopératives du Québec.

Fondement de l'opinion

Nous avons effectué notre audit conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada.
Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la
section « Responsabilités de l'auditeur a l'égard de l'audit des états financiers consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent
a l'audit des états financiers consolidés au Canada et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les éléments
probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Responsabilités de la direction et des responsables de la gouvernance a l'égard des états financiers
consolidés

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états financiers consolidés
conformément aux exigences de l'article 131 de la Loi sur les coopératives du Québec, ainsi que du
contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers
consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs.

Saint-Rémi Saint-Constant
81,Boul. Saint-Rémi, bureau 101 35, rue St-Pierre, bureau 201
Saint-Rémi (Québec) JOL 2L0 Saint-Constant (Québec) J5A 2E4
Téléphone : 450 454-3974 Téléphone : 450 638-3337

514 990-1280 Télécopieur : 450 638-5557

Télécovieur : 450 454-7320
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Lors de la préparation des états financiers consolidés, c'est a la direction qu'il incombe d'évaluer la
capacité du groupe a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les questions relatives
a la continuité de 1'exploitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d'exploitation, sauf si la
direction a l'intention de liquider le groupe ou de cesser son activité ou si aucune autre solution réaliste
ne s'offre a elle.

Il incombe aux responsables de la gouvernance de surveiller le processus d'information financi¢re du
groupe.

Responsabilités de l'auditeur a l'égard de l'audit des états financiers consolidés

Nos objectifs sont d'obtenir 1'assurance raisonnable que les états financiers consolidés pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, et de
délivrer un rapport de I'auditeur contenant notre opinion. L'assurance raisonnable correspond a un niveau
¢levé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit réalisé conformément aux normes d'audit
généralement reconnues du Canada permettra toujours de détecter toute anomalie significative qui
pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou d'erreurs et elles sont considérées comme
significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre a ce que, individuellement ou collectivement, elles
puissent influer sur les décisions économiques que les utilisateurs des états financiers consolidés
prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'audit généralement reconnues du Canada,
nous exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet audit.
En outre :

e nous identifions et évaluons les risques que les états financiers consolidés comportent des anomalies
significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et mettons en ceuvre des
procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-détection d'une anomalie significative
résultant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car
la fraude peut impliquer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses

déclarations ou le contournement du contrdle interne;

Saint-Rémi

81,Boul. Saint-Rémi, bureau 101
Saint-Rémi (Québec) JOL 2L0
Téléphone : 450 454-3974

514 990-1280
Télécovieur : 450 454-7320

Saint-Constant

35, rue St-Pierre, bureau 201
Saint-Constant (Québec) J5A 2E4
Téléphone : 450 638-3337
Télécopieur : 450 638-5557
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e nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour l'audit afin de
concevoir des procédures d'audit appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une
opinion sur l'efficacité du contréle interne du groupe;

e nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére raisonnable
des estimations comptables faites par la direction, de méme que des informations y afférentes
fournies par cette derniére;

e nous tirons une conclusion quant au caractére approprié¢ de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a l'existence ou
non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations susceptibles de jeter un doute
important sur la capacité du groupe a poursuivre son exploitation. Si nous concluons a I'existence
d'une incertitude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport
sur les informations fournies dans les états financiers consolidés au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions
s'appuient sur les éléments probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation;

e nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états financiers consolidés, y
compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états financiers consolidés
représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére propre a donner une image
fidéle;

e nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant l'information financiére des
coopératives et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états financiers consolidés.
Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la réalisation de 1'audit du groupe,
et assumons l'entieére responsabilité de notre opinion d'audit.

Saint-Rémi Saint-Constant
81,Boul. Saint-Rémi, bureau 101 35, rue St-Pierre, bureau 201
Saint-Rémi (Québec) JOL 2L0 Saint-Constant (Québec) J5A 2E4 %
Téléphone : 450 454-3974 Téléphone : 450 638-3337 il
514 990-1280 Télécopieur : 450 638-5557 ' CpA e ELS AcRESs

Télécovieur : 450 454-7320
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Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier prévus des
travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience importante du contrdle
interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

LLG CPA ine*

Saint-Rémi, le 13 février 2024 (le 19 février 2024 pour ce qui concerne la note 4 des états financiers
consolidés).

I'Par CPA auditrice, permis de comptabilité publique n° A122500

Saint-Rémi Saint-Constant

81,Boul. Saint-Rémi, bureau 101 35, rue St-Pierre, bureau 201
Saint-Rémi (Québec) JOL 210 Saint-Constant (Québec) J5A 2E4

Téléphone : 450 434-3974 Téléphone : 450 638-3337 e
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UNIAG COOPERATIVE
RESULTATS CONSOLIDES
EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2023

CHIFFRE D'AFFAIRES (annexe A)
COUT DES PRODUITS VENDUS (annexe B)

EXCEDENT BRUT

FRAIS D'EXPLOITATION
Frais d'exploitation et de vente
Frais d'administration
Intéréts sur parts privilégiées
Intéréts sur la dette a long terme
Intéréts et frais bancaires
Revenus d'intéréts
Amortissement des immobilisations corporelles
Amortissement des biens loués en vertu de contrats de
location-acquisition
Amortissement de 1'actif incorporel

EXCEDENT D'EXPLOITATION

AUTRES PRODUITS (CHARGES)
Dividendes
Ristournes - autres
Perte non matérialisée sur instruments financiers dérivés
Gain sur cession de placement
Gain sur cession d'immobilisations corporelles
Gain sur cession d'immobilisations corporelles destinées a la
vente
Quote-part des partenariats
Subvention

EXCEDENT AVANT IMPOTS SUR LES FILIALES

IMPOTS SUR LES BENEFICES
Exigibles
Futurs

EXCEDENT DE L'EXERCICE

REPARTITION DE L'EXERCICE
AUX MEMBRES DE LA COOPERATIVE (Note 4) X
A LA PARTICIPATION NE DONNANT PAS LE CONTROLE

2023 2022
248096163 $ 240359722 $
227 527 383 221768 079
20 568 780 18 591 643
7690 072 7919 651
3522617 3385 795
339 567 297992
538 509 283 677
299 886 196 246
(1374 146) (579 610)
506 981 480 387
15522 8 092
4992 6 240
11 544 000 11 998 470
9024 780 6593 173
2 481 7 443
2910 4070
(140 365) (100 254)
291 318 -
138 526 15 459
- 977 844
330 400 188 046
10 000 -
635 270 1 092 608
9 660 050 7 685 781
1 956 341 1 464 358
(88 177) 117 781
1 868 164 1 582 139
7791836 $ 6103 642
5812435 § 4742 121
1979 451 1361 521
7791886 $ 6103642 $




UNIAG COOPERATIVE
RESERVE CONSOLIDEE
EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2023

SOLDE AU DEBUT DE L'EXERCICE

Déja établi
Redressement des exercices antérieurs (note 27)

Excédent de I'exercice précédent

Ristournes de I'exercice précédent
Comptant
En parts sociales
Parts privilégiées

Impdts futurs liés a I'excédent de 'exercice précédent
Impots exigibles liés a I'excédent de I'exercice précédent

SOLDE A LA FIN DE L'EXERCICE

2023 2022
22748 547 $ 20 066 093 $
(87 605) (87 605)
22 660 942 19 978 488
4742 121 7709 787
27 403 063 27 688 275
(1287 046) (2 536 544)
(16 719) (15 654)
(1260 706) (2 734 964)
153 235 265 888
(1 .802) (6 059)
(2413 038) (5 027 333)
24990025 $ 22 660942 $



UNIAG COOPERATIVE
FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES
EXERCICE TERMINE LE 31 OCTOBRE 2023

2023 2022
ACTIVITES D'EXPLOITATION (note 3)
Rentrées afférentes aux résultats consolidés de I'exercice 7609 523 § 5779059 $
Variation nette des éléments hors caisse du fonds de
roulement (3 676 809) 16 792 964
3932714 22 572 023
ACTIVITES D'INVESTISSEMENT
Acquisition de placements - (125 240)
Produit de disposition sur placement 509 054 1062
Acquisition d'immobilisations corporelles (463 817) (496 795)
Produit de la cession d'immobilisations corporelles 77 635 59 024
Produit de la cession d'immobilisations corporelles destinées a
la vente - 2199 309
Variation nette du billet a recevoir d'un partenariat 1 500 000 (6241 901)
Dépdt sur acquisition d'immobilisations corporelles (338 342) -
1284 530 (4 604 541)
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Variation nette de I'emprunt bancaire - (6314 176)
Emprunts a long terme 300 000 2 928 582
Remboursement de la dette a long terme (720 408) (3 655 547)
Remboursement d'obligations découlant des contrats de
location-acquisition (13 684) (23 515)
Ristournes versées (1287 046) (2 536 544)
Emission de parts sociales et de parts privilégiées 1 441 996 1554 701
Rachat de parts sociales et de parts privilégiées (489 085) (498 561)
Dividendes versés par la filiale aux actionnaires sans contrdle (1 050 000) (1200 000)
Remboursement de parts privilégiées - (223 000)
Retrait des commanditaires sans contrdle (240 066) (297 107)
(2 058 293) (10 265 167)
AUGMENTATION DE LA TRESORERIE ET DES
EQUIVALENTS DE TRESORERIE 3 158951 7702315
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE AU
DEBUT DE L'EXERCICE 13 900 847 6 198 532
TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE A LA
FIN DE L'EXERCICE 17059798 § 13900847 $

La trésorerie et les équivalents de trésorerie sont constitués de 'encaisse.
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ACTIF

COURT TERME
Encaisse
Débiteurs (note 5)
Imp6ts sur les bénéfices
Stocks (note 6)
Acomptes sur stocks
Frais payés d'avance
Instruments financiers dérivés (note 13)
Placements réalisables au cours du prochain exercice (note 7)

PLACEMENTS (note 7)
INTERETS DANS DES PARTENARIATS (note 8)

DEPOTS SUR ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
CORPORELLES

IMMOBILISATIONS CORPORELLES (note 9)

BIENS LOUES EN VERTU DE CONTRATS DE LOCATION-
ACQUISITION (note 10)

ACTIF INCORPOREL - LOGICIEL EN DEVELOPPEMENT
ECART D'ACQUISITION

IMPOTS FUTURS (note 16)

2023 2022
17059798 § 13900 847 §
21 346 586 19 610 701

- 631 595

18 650 900 16 219 675
5000 000 7273 744
320960 221 896

- 93 400

1 807 150 217 287
64 185394 58 169 145
21 850 491 25158 090
4289 171 3958771

338 342 -

7 687 427 7787 580
111 746 61268
19 968 24 960
3399 361 3399 361
26 625 29 501

101 908 525 § 98 588 676 $
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2023 2022
PASSIF
COURT TERME
Emprunt bancaire (note 11) 7 500 000 $ 7 500 000
Créditeurs (note 12) 17 920 072 16 876 785
Créditeurs - Partenariat Agricole QMO S.E.C. 5459 154 7 637 129
Paiements anticipés 991 290 2 595325
Imp6ts sur les bénéfices 422 749 -
Instruments financiers dérivés (note 13) 14 218 -
Obligations découlant de contrats de location-acquisition
€chéant au cours du prochain exercice (note 14) 20 858 11914
Dette a long terme échéant au cours du prochain
exercice (note 15) 1192 143 822 288
Parts privilégiées rachetables au cours du prochain
exercice (note 17) 1762 086 1 508 062
35282570 36 951 503
INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES (note 13) 32 747 -
OBLIGATIONS DECOULANT DE CONTRATS DE
LOCATION-ACQUISITION (note 14) 77 547 50175
DETTE A LONG TERME (note 15) 7 309 832 8201975
IMPOTS FUTURS (note 16) 1554150 1798 438
44 256 846 47 002 091
AVOIR
PARTS PRIVILEGIEES 20021 430 18 083 422
AVOIR DES MEMBRES
Capital social (note 18) 926 692 888 388
SURPLUS D'APPORT 3 3
AVOIR DE LA COOPERATIVE
Excédent (note 4) 5812435 4742 121
Réserve 24 990 025 22 660 942
X 51750 585 46 374 876
PARTICIPATION NE DONNANT PAS LE CONTROLE 5901 094 5211709
57 651 679 51586 585
101 908 525 § 98 588 676 $

POUR LE CONSEIL D'ADMINISTRATION

Otfloon o
Huge iy

administrateur

administrateur
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1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITES

La coopérative, constituée en vertu de la Loi sur les coopératives et issue d'une fusion entre La
Coop Uniforce et La Coop des Fronti¢res, Coopérative Agricole, est un organisme créé en vue de
procurer a ses membres des biens et services pour l'exploitation de leurs entreprises. Elle exploite
des quincailleries, vend divers produits, principalement dans le domaine agricole, et commercialise
les grains. Au 20 aoft 2020, la coopérative a adopté la dénomination sociale Uniag Coopérative.

2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES

Les états financiers non consolidés ont été dressés selon les Normes comptables canadiennes pour
les entreprises a capital fermé (NCECF), a l'exception des particularités suivantes qui découlent
des exigences de l'article 131 de la Loi sur les coopératives du Québec, et comprennent les
principales méthodes comptables suivantes :

Ristournes et impots sur I'excédent

L'excédent de I'exercice présenté a l'état des résultats consolidés est établi avant ristournes et
impots sur l'excédent. Le montant des ristournes sera établi par les membres lors de
l'assemblée générale annuelle. L'excédent de l'exercice, les ristournes et les impots sur
I'excédent seront inscrits a la réserve consolidée au cours du prochain exercice.

Intéréts sur les parts privilégiées

Les intéréts sur les parts privilégiées et les impots y afférents sont comptabilisés a I'état des
résultats consolidés.

Etats financiers consolidés

Les états financiers consolidés comprennent les comptes de la coopérative et de toutes ses filiales.
Au moment de la consolidation, toutes les opérations intersociétés et les soldes réciproques ont été
¢liminés.

Les filiales de la coopérative sont les suivantes :

Pourcentage
Nom Description de participation
9406-5299 Québec inc. Société de gestion 70 %
Norseco S.E.C. Distributeur de semences 73,4 %

9403-1689 Québec inc. Société de gestion 73,4 %
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Comptabilisation des produits

Les produits tirés des services sont comptabilisés lorsque les services sont rendus au client a
condition qu'il y ait une preuve convaincante de 1'existence d'un accord, que le prix soit déterminé
ou déterminable et que le recouvrement soit raisonnablement sir.

Les rabais de volume et les escomptes de caisse consentis aux clients sont enregistrés en réduction
du chiffre d'affaires au fur et 2 mesure que les ventes sont comptabilisées.

Utilisation d'estimations

La préparation des états financiers consolidés exige que la direction proceéde a des estimations et
pose des hypothéses qui ont une incidence sur les montants présentés au titre des actifs et des
passifs et sur les montants comptabilisés au titre des produits et des charges pour les exercices
visés. Les résultats réels peuvent différer de ces estimations. Les principales estimations portent
sur la provision pour créances douteuses, la valeur nette de réalisation des stocks, la dépréciation
des actifs financiers et la durée de vie utile des immobilisations corporelles et de 1'actif incorporel.

Trésorerie et équivalents de trésorerie

La politique de la coopérative consiste a présenter dans la trésorerie et les équivalents de trésorerie
les soldes bancaires, y compris les découverts bancaires lorsque les soldes bancaires fluctuent
souvent entre le positif et le négatif.

Instruments financiers

Evaluation initiale

La coopérative évalue initialement ses actifs financiers et ses passifs financiers créés ou échangés
dans des opérations conclues dans des conditions de pleine concurrence a la juste valeur. Les actifs
financiers et passifs financiers qui ont été créés ou échangés dans des opérations entre apparentés,
sauf pour les parties qui n'ont pas d'autre relation avec la coopérative qu'en leur qualité de
membres de la direction, sont initialement évalués au cofit.

Le colit d'un instrument financier issu d'une opération entre apparentés dépend du fait que cet
instrument est assorti ou non de modalités de remboursement. Le colt d'un actif financier ou d'un
passif financier issu d'une opération entre apparentés et assorti de modalités de remboursement est
déterminé au moyen de ses flux de trésorerie non actualisés, compte non tenu des paiements
d'intéréts et de dividendes, et déduction faite des pertes de valeur déja comptabilisées par le
cédant. Lorsque l'instrument financier n'est pas assorti de modalités de remboursement, le colt est
déterminé en fonction de la contrepartie transférée ou regue par la coopérative dans le cadre de
l'opération.
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PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Evaluation ultérieure

La coopérative évalue ultérieurement tous ses actifs financiers et ses passifs financiers au cofit ou
au colt aprés amortissement.

Les actifs financiers évalués au colit aprés amortissement se composent de l'encaisse, des débiteurs
et des placements.

Les actifs et passifs financiers évalués a la juste valeur se composent des contrats de change et des
swaps de taux d'intéréts.

Dépréciation

En ce qui a trait aux actifs financiers évalués au colit ou au cofit aprés amortissement, la
coopérative détermine s'il existe des indications d'une possible dépréciation. Dans 1'affirmative, et
si la coopérative détermine qu'il y a eu au cours de l'exercice un changement défavorable important
dans le calendrier ou le montant prévu des flux de trésorerie futurs, une réduction de valeur est
comptabilisée aux résultats. Si les indications de perte de valeur s'atténuent ou disparaissent, la
moins-value déja comptabilisée doit faire l'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de
I'amélioration. La valeur comptable de I'actif financier ne peut étre supérieure a ce qu'elle aurait été
a la date de reprise de valeur si la moins-value n'avait jamais ét¢ comptabilisée. La reprise de
valeur est comptabilisée aux résultats.

Coiits de transaction

Les cofits de transaction attribuables a des instruments financiers évalués ultérieurement a la juste
valeur et a ceux créés ou échangés dans une opération entre apparentés sont comptabilisés dans les
résultats de l'exercice au cours duquel ils sont engagés. Les colits de transaction relatifs a des
instruments financiers créés ou échangés dans des conditions de pleine concurrence qui sont
évalués ultérieurement au colt aprés amortissement sont comptabilisés au coft initial de
l'instrument. Lorsque l'instrument est évalué au colt aprés amortissement, les colits de transaction
sont ensuite comptabilisés aux résultats sur la durée de l'instrument selon la méthode de
I'amortissement linéaire.

Instruments financiers dérivés

Conformément a sa stratégie de gestion des risques, la coopérative a recours a des instruments
financiers dérivés pour gérer les risques de change découlant de ses transactions commerciales
futures a I'étranger ainsi que les risques des fluctuations de taux d'intérét présents et futurs. Les
instruments financiers dérivés comprennent les contrats de change et les swaps de taux d'intéréts.

Les instruments financiers dérivés, non désignés a titre de couverture, sont inscrits a leur juste
valeur estimative a titre d'actif ou passif, soit le montant approximatif qui peut étre obtenu en
réglement de ces instruments aux prix ou taux pratiqués sur le marché. Les gains ou pertes
résultant de la réévaluation a la fin de chaque exercice sont comptabilisés aux résultats.
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Stocks

Les stocks sont évalués au moindre du cofit et de la valeur de réalisation nette. Le colit moyen est
déterminé selon la méthode du coiit moyen.

En ce qui concerne les stocks de semences d'une des filiales, ils sont évalués au moindre du coft et
de la valeur de réalisation nette. Le cotit est déterminé selon la méthode du cofit spécifique.

Le coit des stocks comprend tous les cofits d'achat et les autres colits engagés pour amener les
stocks a leur état et lieu actuel. Les couts d'achat comprennent le prix d'achat, les droits
d'importation et les taxes non recouvrables, de méme que les cofits de transport, de manutention et
autres qui sont directement attribuables a 1'acquisition des produits.

Intéréts dans des partenariats

Les intéréts dans des partenariats sont comptabilisés a la valeur de consolidation.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées au cout. Elles sont amorties en fonction de
leur durée de vie utile estimative selon la méthode de 1'amortissement dégressif et les taux indiqués

ci-dessous :

Batiments 4% et 10 %
Mobilier de bureau 20 %
Equipement informatique 30 %
Matériel roulant 10 % et 30 %
Machinerie et équipements 20 %
Pavages et voies d'évitement 8%
Balance a camion 20 %
Améliorations locatives 20 % et 25 %

Biens loués en vertu de contrats de location-acquisition

Les biens loués en vertu de contrats de location-acquisition sont comptabilisés au cott. Le cofit
correspond a la valeur actualisée des paiements minimums exigibles en vertu du bail. Ils sont
amortis en fonction de leur durée de vie utile respective selon la méthode de l'amortissement
linéaire et les périodes indiquées ci-dessous :

Matériel roulant 5 ans
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2. PRINCIPALES METHODES COMPTABLES (suite)

Actif incorporel

L'actif incorporel représente un logiciel et est comptabilisé au coft. Il est amorti selon la méthode
de I'amortissement dégressif au taux de 20 %.

Dépréciation d'actifs a long terme

Les immobilisations corporelles et 1'actif incorporel amortissable sont soumis a un test de
recouvrabilité lorsque des événements ou des changements de situation indiquent que leur valeur
comptable pourrait ne pas étre recouvrable. Une perte de valeur est comptabilisée lorsque leur
valeur comptable excéde les flux de trésorerie non actualisés découlant de leur utilisation et de leur
sortie éventuelle. La perte de valeur comptabilisée est mesurée comme étant I'excédent de la valeur
comptable de l'actif sur sa juste valeur.

Ecart d'acquisition

L'écart d'acquisition représente les avantages économiques futurs résultant des actifs acquis lors
d'un regroupement d'entreprises qui ne sont pas identifiés individuellement et comptabilisés
séparément. L'écart d'acquisition n'est pas amorti et est soumis & un test de dépréciation lorsque
des événements ou des changements de situation indiquent que la juste valeur de I'unité
d'exploitation a laquelle se rattache I'écart peut étre inférieure a sa valeur comptable. Lorsque la
valeur comptable d'une unité d'exploitation excéde sa juste valeur, une perte de valeur d'un
montant égal a l'excédent est comptabilisée aux résultats.

Conversion des devises

Les opérations conclues en devises sont converties en dollars canadiens. Les éléments monétaires
du bilan consolidé sont convertis au taux de change en vigueur a la fin de I'exercice, tandis que les
¢léments non monétaires sont convertis aux taux de change en vigueur a la date de I'opération. Les
produits et les charges sont convertis au taux de change en vigueur a la date des opérations. Les
gains et les pertes résultant de la conversion sont compris dans les résultats.

Impots sur 1'excédent

La coopérative utilise la méthode des impdts futurs pour comptabiliser ses impdts sur I'excédent.
Les actifs et les passifs d'impots futurs sur I'excédent sont comptabilisés pour tenir compte des
incidences fiscales futures des écarts temporaires entre la valeur comptable des actifs et des passifs
et leur valeur fiscale. Les actifs et passifs d'imp6ts futurs sur I'excédent sont mesurés a l'aide des
taux d'imposition pratiquement en vigueur qui seront appliqués au cours de l'exercice ou les écarts
devraient se résorber. Pour leur part, les filiales utilisent la méthode des impots futurs pour
comptabiliser les imp6ts sur les bénéfices.
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3. FLUX DE TRESORERIE

Les rentrées afférentes aux résultats consolidés de l'exercice se détaillent comme suit :

2023 2022
Excédent de l'exercice 7791886 $ 6103642 $
Amortissement des immobilisations corporelles 506 981 480 387
Gain sur cession d'immobilisations corporelles (138 526) (15 459)
Perte non matérialisée sur instruments financiers dérivés 140 365 100 254
Ristournes converties en parts - (491)
Imp6ots futurs (88 177) 117 781
Gain sur cession d'immobilisations corporelles destinées
a la vente - (977 844)
Quote-part de Partenariat Agricole QMO S.E.C. (330 400) (37 484)
Amortissement de l'actif incorporel 4992 6 240
Amortissement des biens loués en vertu de contrats de
location-acquisition 15 522 8092
Impots exigibles liés a 1'excédent de l'exercice précédent (1802) (6 059)
Gain sur cession de placements (291 318) -
__ 7609523 § __5779059 $

Les variations nettes des éléments hors caisse du fonds de roulement se détaillent comme suit :

2023 2022

Débiteurs (1735885) % (4753961) %
Imp6ts sur les bénéfices 1 054 344 (677 592)
Stocks (2 431 225) 437 966
Frais payés d'avance (99 064) 173 854
Paiements anticipés (1604 035) 475 782
Acomptes sur stocks 2273 744 7 342 874
Créditeurs 1 043 287 6156912
Créditeurs - Partenariat Agricole QMO S.E.C. (2 177 975) (7 637 129)

(3676 809) $ 1518706 $
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EXCEDENT DE L'EXERCICE - RECOMMANDATION D'AFFECTATION

A son assemblée du 19 février 2024, le conseil d'administration a décidé de recommander a ses
membres de distribuer une ristourne de 2 702 111 $ pour son exercice terminé le 31 octobre 2023.

En considérant que les membres, en assemblée générale, approuvent ladite recommandation, les
impoOts sur l'excédent qui seront comptabilisés a la réserve consolidée de l'exercice suivant,

conformément au Réglement d'application de la Loi sur les coopératives, sont les suivants :

2023 2022
Excédent de l'exercice 5812435 § 4742 121 $
Ristournes recommandées (2702 111) (2564 471)
3110324 2 177 650

Impdts sur l'excédent de l'exercice

Futurs liés a 'excédent de l'exercice 298 093 153 235

Exigibles liés a I'excédent de 'exercice - (1 802)
Montant a affecter a la réserve 3408417 $ 2254487 $

Les impots futurs liés a l'excédent de l'exercice sont constitués de l'écart temporaire sur les
immobilisations corporelles, ainsi que des pertes fiscales reportées sur la valeur fiscale et de
ristournes regues en parts privilégiées pour un montant de 1 287 031 $ en passif (1 585 124 § en

2022).

5. DEBITEURS

2023 2022
Clients
Grains 6156460 $ 10250112 §
Membres 3703 774 3165873
Autres 7 662 024 5715616
Partenariat Agricole QMO S.E.C., partenariat 1169 515 779 879
Provision pour créances douteuses (424 694) (300 779)
Taxes de ventes 79 507 -
Avance a recevoir de Partenariat Agricole QMO S.E.C.,
partenariat, taux préférentiel 3 000 000 -
21346 586 $ 19610701 $
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6. STOCKS

Matériel d'emballage
Quincaillerie
Produits de protection des cultures et semences

2023 2022
42 864 $ 36377 $
5950 523 6167418
12 657 513 10 015 880
18 650 900 § 16219 675 §

La provision pour dépréciation des stocks a leur valeur de réalisation nette s'éléve a 801 418 §
(729 031 $ en 2022). La variation a été comptabilisée dans le colit des produits vendus.

7. PLACEMENTS

Sollio Groupe Coopératif - Parts ordinaires de catégorie A
901 parts (919 parts en 2022)

Sollio Groupe Coopératif - Parts ordinaires de catégorie B
2 113 337 parts

Sollio Groupe Coopératif - Parts ordinaires de catégorie D
13 611 418 parts

Autres Coopératives
Participation de 11,28 % dans 9372-4409 Québec inc.

Participation de 0 % (0,4963 % en 2022) dans Energie RC
S.E.C.

Parts sociales
Coopérative Beauharnois en santé - coop de solidarité
Centre Coopératif de grains
Coopérative de développement régional du Québec

Effet a recevoir d'une société, sans intéréts ni modalités
d'encaissement

8,89 % des actions de catégorie A de Grains Québec
Commandité inc.

Solde a reporter

2023 2022
22525 $ 22975 §
2113337 2113337
13 611 418 13 611 418
2 894 2 894
541 794 541 794
- 217 287
500 500
5000 5000
100 100
300 000 300 000
&9 &9
16 597 657 § 16 815394 §
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7. PLACEMENTS (suite)

2023 2022
Solde reporté 16 597 657 16 815394 §
750 752 parts ordinaires de catégorie A représentant une
participation de 8,89 % dans Partenariat Agricole GQ
S.E.C. 750 752 750 752
1 407 661 parts privilégiées de catégorie C dans
Partenariat Agricole GQ S.E.C. 1407 661 1407 661
159 669 actions de catégorie A, représentant une
participation de 2,59 % de 2836072 Ontario inc. 159 669 159 669
Billet a recevoir d'un partenariat, Partenariat Agricole
QMO S.E.C., taux préférentiel de la Fédération des
caisses Desjardins du Québec, subordonné au
remboursement de la marge de crédit de la Fédération
des caisses Desjardins du Québec détenue par le
partenariat, sans modalités d'encaissement 4 741 902 6241901
23 657 641 25375377
Placements réalisables au cours du prochain exercice 1 807 150 217 287
21850491 25158090 $
8.  INTERETS DANS DES PARTENARIATS
2023 2022
50 parts ordinaires de catégorie A, représentant une
participation de 50 % dans Partenariat Agricole QMO
S.E.C. 4289 121 3958721 $
50 actions ordinaires de catégorie A, représentant une
participation de 50% dans Commandit¢ QMO inc. 50 50
4289171 § 3958771 $

La société Partenariat Agricole QMO S.E.C. est impliquée dans la mise en marché de produits
agricoles, plus spécifiquement les aliments du bétail et les produits et services du secteur végétal.
La société Commandité QMO inc. agit a titre de commandité pour la société en commandite.
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10.

11.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Terrains

Batiments

Mobilier de bureau

Equipement informatique

Matériel roulant

Machinerie et équipements

Pavages et voies
d'évitement

Balance a camion

Améliorations locatives

Batiment en construction

2023 2022
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
1718672 $ - $ 1718672 $ 1730584 $
6 682 758 2 181 007 4501 751 4706 490
158 152 88 903 69 249 73 878
825290 610 791 214 499 241 206
411 665 243 864 167 801 174 697
1 867 401 1326163 541 238 446 454
635 741 330 723 305018 331 541
231 695 223 891 7 804 9755
137 990 78 871 59119 72975
102 276 - 102 276 -
12771640 $ 5084213 $ 7687427 $ 7787580 $
BIENS LOUES EN VERTU DE CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITION
2023 2022
Amortissement Valeur Valeur
Colt cumulé nette nette
135360 $ 23614 $ 111746 $ 61268 $

Matériel roulant

Au cours de l'exercice, la coopérative a acquis un bien loué en vertu d'un contrat de location-
acquisition pour un montant de 66 000 $ (69 360 $ en 2022), dont un montant de 16 000 $ (0 $ en
2022) provient d'immobilisations corporelles données en échange et la balance via une obligation

découlant d'un contrat de location-acquisition.

EMPRUNT BANCAIRE

La coopérative dispose de deux marges de crédit qui totalisent 13 000 000 $ dont 5 500 000 $ n'est
pas utilisé au 31 octobre 2023. Ces emprunts sont garantis par une hypothéque mobiliére de
premier rang sur l'universalité des créances et des biens en stock corporels et incorporels présents
et futurs pour un montant de 15 000 000 §$ et ils sont renouvelables annuellement. Les créances et
les stocks ont une valeur nette comptable de 22 131 027 §.
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11.

12.

EMPRUNT BANCAIRE (suite)

La coopérative est coemprunteur d'une marge de crédit de 10 000 000 $ dont aucun solde est
utilisé au 31 octobre 2023. Cet emprunt est garanti par une hypothéque mobiliére de deuxieéme
rang sur l'universalité des créances, des stocks et des biens meubles corporels et incorporels
présents et futurs pour un montant de 10 000 000 $. Les créances et les stocks ont une valeur nette
comptable de 22 131 027 $.

Une des filiales dispose d'une marge de crédit, conjointe avec 9406-5299 Québec inc., société
mere, autorisée de 5 000 000 $ dont aucune somme n'est utilisée au 31 octobre 2023. De plus, la
société dispose d'une ligne de change de 1 000 000 $ dont aucune somme n'est utilisée au 31
octobre 2023. Elles sont garanties par une hypothéque mobiliére de premier rang de 7 000 000 $ de
la société et de sa société mere grevant l'universalité des biens meubles corporels et incorporels,
présents et futurs, ayant une valeur nette de 3 506 407 $.

CREDITEURS
2023 2022

Fournisseurs

Membres 2637862 $ 3256596 $

Sollio Groupe Coopératif 1378 996 1401771

Autres fournisseurs et frais courus 13 782 231 12 063 861
Charges sociales et retenues a la source 120 983 142 323
Taxes de ventes - 12234

17920072 § 16 876 785 §
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13.

14.

INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

La juste valeur des instruments financiers dérivés a la fin de 1'exercice est la suivante :

2023 2022
Valeur Valeur
nominale Juste valeur nominale Juste valeur
contractuelle actif (passif) contractuelle actif (passif)
Swap de taux d'intérét 5446429 $ (32747) $ - $ - $
Contrat de change 1251 500 (14 218) 1 000 000 93 400
6697929 §$ (46 965) $ 1000000 $ 93400 $

Les instruments financiers dérivés sont classés comme étant détenus a des fins de transaction. Ils
sont comptabilisés a la juste valeur déterminée par un courtier selon les cours de marché. Les gains
et pertes attribuables aux variations de la juste valeur des instruments financiers dérivés, non
désignés comme couverture, sont comptabilisés aux résultats.

OBLIGATIONS DECOULANT DE CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITION

2023 2022
Contrat de location de matériel roulant, 10,62 %,
échéant en février 2027, capital et intéréts
remboursables par versement mensuels de 1 495 $ 50175 $ 62 089 $
Contrat de location de matériel roulant, 13,38 %,
¢chéant en juillet 2028, capital et intéréts remboursable
par versement mensuels de 1 147 $ 48 230 -
98 405 62 089
Obligations découlant de contrats de location-acquisition
¢chéant au cours du prochain exercice 20 858 11914
77547 $ 50175 $
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14.

15.

OBLIGATIONS DECOULANT DE CONTRATS DE LOCATION-ACQUISITION (suite)

Les paiements minimums futurs exigibles sur les contrats de location-acquisition au cours des cinq
prochains exercices sont les suivants :

2024 31710 $
2025 31710
2026 31710
2027 19 750
2028 10317
125197
Intéréts inclus dans les paiements minimums exigibles 26 792
98405 $
DETTE A LONG TERME
2023 2022
Billets a Sollio Groupe Coopératif, sans intéréts @ - $ 101 830 $
Emprunt, 10,5 % - 28 265

Emprunts Fédération des Caisse Desjardins du Québec,
6,63 %, renouvelables en novembre 2025, garantis par
une hypothéque mobiliere de premier rang sur
l'universalité des créances, des stocks et des biens
meubles et immeubles corporels et incorporels, présents
et futurs pour un montant de 30 000 000 $, ayant une
valeur nette de 29 731 973 §, capital et intéréts
remboursables par versements mensuels de 57 679 $
plus les intéréts 5273 393 5965 536

Emprunt Fédération des Caisse Desjardins du Québec,
7,20 %, renouvelable en avril 2026, garanti par une
hypothéque mobiliere de premier rang sur l'universalité
des créances, des stocks et des biens meubles et
immeubles corporels et incorporels, présents et futurs
pour un montant de 30 000 000 $, ayant une valeur nette
de 29 731 973 $, capital remboursable intégralement a la
fin de l'emprunt et intéréts remboursables par
versements mensuels variables 3228 582 2 928 582

8501 975 9024 263
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15. DETTE A LONG TERME (suite)
2023 2022
Solde reporté 8501975 $ 9024263 $
Dette a long terme échéant au cours du prochain exercice 1192 143 822 288
7309832 $ 8201975 $
a) Au cours de l'exercice, la coopérative a procédé a I'annulation d'une dette de 101 880 $ en
contrepartie de la vente d'immobilisations corporelles.
Les versements en capital estimatifs a effectuer au cours des cinq prochains exercices sont les
suivants :
2024 1192143 §
2025 1192143 §
2026 1192143 §
2027 1192143 §
2028 1192143 §
16. ACTIF (PASSIF) D'IMPOTS FUTURS

Le montant des impdts futurs attribuables a chaque type d'écart temporaire, de pertes fiscales
inutilisées et de réductions d'imp6ts inutilisées se détaille comme suit :

2023 2022

Immobilisations corporelles (467 740) $ (533821) %
Biens loués en vertu de contrats de location-acquisition 218 4304
Ristournes en parts (4 167 060) (4 167 060)
Gain non matérialisé sur taux de change (242) (14 171)
Gain en capital (197 254) (197 254)
Pertes fiscales inutilisées 3207 176 3132741
Dépenses R&D non utilisées 66 403 66 403
Ecart résultant de la consolidation 30974 (60 079)

(1527525)8% (1768 937)$



UNIAG COOPERATIVE
NOTES COMPLEMENTAIRES
31 OCTOBRE 2023

16.

17.

18.

ACTIF (PASSIF) D'IMPOTS FUTURS (suite)

Le solde des imp6ts futurs est ventilé entre 'actif et le passif d'impdts futurs comme suit :

2023 2022
Actif d'imp6ts futurs 26625 $ 29501 §
Passif d'imp6ts futurs (1554 150) (1798 438)

(1527525)$ (1768 937) $

PARTS PRIVILEGIEES RACHETABLES

2023 2022
Parts privilégiées de catégorie R, 3,20 % 1762086 $ 1508 062 $
Parts privilégiées rachetables au cours du prochain
exercice (1762 086) (1508 062)
- $ - $
CAPITAL SOCIAL

L'avoir des membres de la coopérative est composé de parts sociales, de parts privilégiées ainsi
que de parts associés. La coopérative peut émettre un nombre illimité de parts sociales d'une valeur
nominale de 10 $ chacune. Tout membre doit détenir 100 parts sociales de 10 $ pour un total de
1 000 $. Un membre ne détient qu'un seul droit de vote, peu importe le nombre de parts sociales
détenues. Ces parts sont payables de la fagon suivante : 250 $ au moment de la souscription, le
solde étant payable a méme les ristournes futures qui seront déclarées. Le solde peut étre payé par
anticipation au gré du détenteur.

Un membre auxiliaire particulier doit détenir 1 part sociale de 10 $ chacune pour un total de 10 $.
Ce membre ne détient aucun droit de vote mais a le droit aux ristournes.

Un membre auxiliaire entreprise doit détenir 10 parts sociales de 10 $ chacune pour un total de
100 $. Ce membre ne détient aucun droit de vote mais a le droit aux ristournes.

Un membre associé doit détenir 100 parts sociales de 10 $ chacune pour un total de 1 000 $. Ce
membre ne détient qu'un seul droit de vote, peu importe le nombre de parts sociales détenues. Le
poids relatif des votes exprimés par les membres associé¢s peut totaliser au plus 25 % des voies
totales. Ces parts sont payables de la facon suivante : 250 $ au moment de la souscription, le solde
¢tant payable a méme les ristournes futures qui seront déclarées. Le solde peut étre payé par
anticipation au gré du détenteur.

)
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18.

CAPITAL SOCIAL (suite)

Le réglement de la coopérative autorise le conseil a émettre diverses catégories de parts
privilégiées et a en déterminer le montant, les priviléges, intéréts, droits et restrictions, ainsi que
les conditions et les termes de paiement, de rachat et de leur remboursement.

Parts privilégiées, valeur nominale de 1 $, sans intéréts, remboursables au capital versé au gré du
conseil.

Parts privilégiées de catégorie R, valeur nominale de 1 $, intéréts non cumulatifs de 3,2 % a
3,75% en 2023, révisable annuellement, émises dans le cadre du Régime d'investissement
coopératif, rachetables a la valeur nominale sur décision du conseil d'administration a compter de
décembre 2023, décembre 2024, décembre 2025, décembre 2026 et décembre 2027.

Parts privilégiées de catégorie LCF-2017, valeur nominale de 1 $, sans intéréts, émises dans le
cadre d'acquisition d'actifs, rachetables sur décision du conseil d'administration.

2023 2022
Parts émises et payées, présentées a I'avoir des membres :
934 parts sociales (924 en 2022) 849935 $ 834 358 $
69 parts membres associés (48 en 2022) 64 500 43 750
570 parts membres auxiliaires particuliers (433 en
2022) 5700 4330
81 parts membres auxiliaires entreprises (77 en
2022) 6 557 5950
926 692 $ 888 388 $
Parts privilégiées, présentées a l'avoir :
- Parts privilégiées 7841690 $ 6582018 $
- Parts privilégiées de catégorie R 9343 740 8 665 404
- Parts privilégiées de catégorie LCF-2017 2 836 000 2 836 000

20021430 § 18 083 422 §
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18.

19.

20.

CAPITAL SOCIAL (suite)

Au cours de I'exercice, le capital social et les parts privilégiées ont varié de la fagon suivante :

Solde au début de l'exercice
Augmentation

- Parts sociales

- Parts auxilaires

- Parts associées

- Parts privilégiées de catégorie R
- Parts privilégiées

Remboursement et rachat

- Parts sociales

- Parts auxilaires

- Parts privilégiées

- Parts privilégiées de catégorie R

- Parts privilégiées présentées a titre de passif financier

Solde a la fin de 'exercice

OPERATIONS AVEC LES MEMBRES

2023 2022
18971810 $ 15266 168 $
24 531 39 442
2511 3593
20 750 39750
2474938 2411 904
1 260 707 2734 964
22 755 247 20 495 821
(8 954) (10 491)
(533) (30)
(1035) (2 578)
(34 517) (2 849)
(1762 086) (1508 062)
20948 122 $ 18971810 $

Au cours de l'exercice, la coopérative a effectué 61,05 % (59,10 % en 2022) de ses opérations avec

ses membres au sens du réglement d'application de la Loi sur les coopératives.

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

Les engagements pris par la coopérative et ses filiales en vertu de contrats de location d'immeuble
et de matériel roulant venant a échéances diverses entre décembre 2023 et mars 2029 totalisent
2 486 859 § et les versements estimatifs a effectuer au cours des cinq prochains exercices sont les

suivants :

2024
2025
2026
2027
2028

651736 $
539550 §
401 699 §
375965 §
365354 §
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20.

21.

22,

23.

ENGAGEMENTS CONTRACTUELS (suite)

En vertu d'une entente avec Sollio Groupe Coopératif, la coopérative s'engage a acheter 95 % de
son approvisionnement en produits de moulée et de quincaillerie et matériaux de Sollio Groupe
Coopératif.

De plus, une des filiale s'est engagée a verser des redevances de 40 % sur les ventes annuelles de
certaines catégories de semence de laitue.

EVENTUALITES

La coopérative a signé, dans le cadre d'un contrat de location conclu aupres de Sollio Groupe
Coopératif, une lettre de cautionnement d'un montant de 200 000 $.

De plus, la coopérative est responsable de sa quote-part des passifs et des obligations du
Partenariat Agricole QMO S.E.C. Ces passifs et obligations se résument par des emprunts
bancaires d’un montant autorisé total de 25 000 000 $ dont le solde s'¢leve a de 6 000 000 $ au 31
octobre 2023 et dont une tranche de 3 000 000 $ correspond a la quote-part des autres
investisseurs. Il n’est pas possible d’estimer I’exposition de la coopérative a d’autres obligations
¢éventuelles. Toutefois, si la coopérative devait s’acquitter de 1’une ou 1’autre de ces obligations,
elle aurait un droit sur les actifs du partenariat.

DEPENDANCE ECONOMIQUE

Au cours de l'exercice, la coopérative a effectué environ 32 % (32 % en 2022) de ses achats de
Sollio Groupe Coopératif.

OPERATIONS ENTRE APPARENTES

Au cours de l'exercice, la coopérative a engagé les dépenses et revenus suivants envers le
partenariat :

2023 2022
Partenariat agricole QMO S.E.C, partenariat
Ventes 4259713 § 4120455 §
Revenu d'intéréts 428 803 $ 265302 $
Achats 61 167084 § 58050642 §
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24,

OPERATIONS ENTRE APPARENTES (suite)

De plus, des opérations ont été réalisées avec les entreprises des membres du conseil
d'administration dans le cours normal des opérations de la coopérative.

Ces transactions ont eu lieu dans le cours normal des activités. Les revenus et les dépenses sont
¢évalués a la valeur d'échange, qui est la contrepartie établie et acceptée par les apparentés. Les
comptes clients et les comptes fournisseurs sont évalués au cofit, déterminé au moyen de leurs flux
de trésorerie non actualisés. Aucun écart n'a résulté de ces opérations.

Au cours de I'exercice, la coopérative a acquis du matériel roulant de Partenariat Agricole QMO
S.E.C., partenariat, pour une contrepartic en trésoreric de 13 383 §. Cette transaction a été
effectuée hors du cours normal des activités. L'immobilisation corporelle acquise a été évaluée a la
valeur comptable du cédant au montant de 13 383 $. Aucun écart n'a résulté de cette opération.

INSTRUMENTS FINANCIERS

Risques financiers

Les risques importants découlant d'instruments financiers auxquels la coopérative est exposée au
31 octobre 2023 sont détaillés ci-apres.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu'une partie a un actif financier manque a I'une de ses obligations
et améne de ce fait la coopérative a subir une perte financiére. Le risque de crédit pour la
coopérative est principalement lié¢ aux comptes clients et aux effets a recevoir.

La coopérative consent du crédit a ses clients dans le cours normal de ses activités. La coopérative
¢évalue la condition financiere de ses clients sur une base continuelle et examine 1’historique de
crédit de tout nouveau client. La coopérative établit une provision pour créances douteuses en
tenant compte du risque de crédit de clients particuliers, des tendances historiques et d’autres
informations. Au 31 octobre 2023, environ 56 % (52 % en 2022) du total des comptes clients sont
a recevoir d'une société importante.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que la coopérative éprouve des difficultés a honorer des
engagements liés a ses passifs financiers. La coopérative est exposée a ce risque principalement a
'égard de ses besoins opérationnels et en recourant a des multiples sources de financement pour
maintenir sa flexibilité.
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26.

INSTRUMENTS FINANCIERS (suite)

Risque de taux d'intérét

Le risque de taux d'intérét est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un
instrument financier fluctuent en raison des variations de taux d'intérét. La coopérative est exposée
au risque de taux d'intérét en ce qui concerne ses instruments financiers a taux d'intérét fixe et a
taux d'intérét variable. Les instruments a taux d'intérét fixe assujettissent la coopérative a un risque
de juste valeur puisque celle-ci varie de fagcon inverse aux variations des taux d'intérét du marché.
Les instruments a taux variables assujettissent la coopérative a des fluctuations des flux de
trésorerie futurs connexes. Cependant, une variation de 1 % du taux préférentiel n'aurait pas une
incidence significative sur les résultats consolidés et la situation financiére de la coopérative.

Risque de change

Le risque de change est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs d'un instrument
financier fluctuent en raison des variations des cours des devises.

La coopérative réalise des ventes et effectue des achats en monnaies étrangéres. Par conséquent,
certains ¢éléments d'actifs et de passifs sont exposés aux fluctuations des devises. A la fin de
l'exercice, les actifs et passifs libellés en monnaies étrangéres, sont les suivants :

2023 2022
Dollars Dollars
Euros américains Euros américains
€ $ € $

Encaisse - 1163719 - 773 694
Clients - 1577023 - 1120575
Fournisseurs 28 248 6 109 836 14 251 4 036 485
CHIFFRES COMPARATIFS

Certains chiffres de l'exercice 2022 ont été reclassés afin de rendre leur présentation identique a
celle de l'exercice 2023.

EVENEMENTS POSTERIEURS A LA DATE DU BILAN

Subséquemment a la fin d’exercice, le conseil d’administration a accepté¢ la dissolution du
partenariat dans Partenariat Agricole GQ S.E.C. Les modalités officiclles ne sont pas encore
connues en date du rapport financier. Aucune dévaluation du placement n’a été constatée dans les
¢tats financiers. Les activités de commercialisation de grain devraient par la suite étre administrées
par Uniag Coopérative.
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REDRESSEMENT AFFECTES AUX EXERCICES ANTERIEURS

Au cours de I'exercice, la coopérative a constaté qu'une dépréciation de 1'écart d'acquisition d'un
montant de 87 605 $ aurait dii étre prise lors des exercices antérieurs. En conséquence, le solde de
la réserve au ler novembre 2021 a été diminué de 87 605 § et les états financiers de l'exercice
2022 ont été retraités. Le poste écart d'acquisition a ainsi été¢ diminué du méme montant.
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ANNEXE A - CHIFFRE D'AFFAIRES
Détail
Grains
Agricole
Semences
Autres

ANNEXE B - COUT DES PRODUITS VENDUS

Stocks au début de 1'exercice

Achats

Frais de transport

Diminution (augmentation) de la dépréciation des stocks

Stocks a la fin de l'exercice

2023 2022

24400 064 $ 25123 421
119 862 057 120 965 322
59 803 879 56314 934
44 024 463 37 932 692
5700 23 353

248 096 163 $ 240 359 722
16219675 § 16 657 641
229 860 320 221 358 200
25901 23 546
72 387 (51 633)

246 178 283 237987 754
18 650 900 16 219 675
227527383 $ 221 768 079

$

$

$

$
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